
2024 3



Ṯ ṯ

2



37%

4%

59% 6%

63%

31%

5%

14%

44%

5%

7%

9%

25%

1% 12%

94%

6%

ṕ Ṗ

¸ 2023 8,769 477

¸ ASEAN

ṕ160 Ṗ

ṕ1,687 Ṗ

ṕ477 Ṗṕ508 Ṗ

ASEAN
ṕ340 Ṗ

ṕ329 Ṗ

Ẍ
ṕẑ

Ṗ

Ẍ

Ẍ

ṕ ṖMarklines

13%

12%

34 %

94 %

69 %

44%
41 %

19%

ṕ3,005 Ṗ

8,769 (2023 )

ṕ1,923 Ṗ

3



0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1
9
8
5

1
9
8
6

1
9
8
7

1
9
8
8

1
9
8
9

1
9
9
0

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

¸ 2023 900 ṕ
+14% Ṗ 2023 478 ṕ + 14 ṾṖ

Ḳ OEM12 ṕ Ṗ
Ḳ

ṕ Ṗ

4

2,480

1,834

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

91%

32%

461

362

401

610

1,000

478

442



5

EV

¸ 2023 EV 13Ṿ  2020

¸ EV 9

ṕ ṖMarklines

EV BEV ṕ2023 Ṗ

EV
1006
ṕ2023 Ṗ

62%
ṕ620 Ṗ

21%
ṕ207 )

12%
(119 )

0.9%
(8.6 )

2%2%2%2%2%2%3%4%4%6%
8%

10%
8%8%10%12%

9%11%12%13%

1%1%1%1%1%1%
1%

2%2%
2%

3%
3%

3%
3%

3%
4%

3%
4%

5%
6%

3%3%3%3%4%3%
3%

3%
7%

7%

7%
7%

7%
7%

7%

7%

8%
8%

8%
8%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2019 2020 2021 2022 2023

ICE

HEV

PHEV

100%



6,629

HEV
732

EV
1,006

2023

8,769

PHEV 402

1,017
(13%)

VW
793
(10%)

Gr
625

(8%)

Stellantis
566

(7%)

395
(5%)

Ford
389

(5%)

294
(4%)

560
(7%)

GM
539

(7%) 6

EV

¸ EV EV BYD

¸ 30% EV ễṾ

ṕ ṖMarklines

 22%

 17%

 13%

  7%

  2%
0%

5%

10%

15%

20%

25%

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

2019 2020 2021 2022 2023

EV

EV
7,764

Ḳ30%

60

Gr 39
(4%)

EV
1,006

Tesla
210
(21%)

BYD
166
(17%)

(GM)
63
(6%)

VW
73
(7%)

Geely
50
(5%) 50

(5%)

34
(3%)

BMW 37
(4%)

48
(5%)

EV

 Ḳ 49Ṿ
 Ḳ 24%
 Ḳ 19%

  Ḳ   3%

ẑHEVḲ PHEVḲ



¸ 2023

¸

ṕ Ṗ ḲBloombergNEF https://about.bnef.com/blog/lithium - ion -battery -pack -prices -hit - record - low -of-139 -kwh/
ḲGlobal EV Outlook 2022 7

0%

25%

50%

75%

100%

535
470

300
251

181 152 128 119 115 128 107

245

222

148

94

77
59

55 41 35 33 32

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ẌPack
ẌCell

780

692

448

211 183
160 150 161 139

258

345

(USD/kWh)

https://about.bnef.com/blog/lithium-ion-battery-pack-prices-hit-record-low-of-139-kwh/


8

¸ ṕ Ṗ

ṕ ṖUSGS 2020 IEA

( )

1700 t

7.7 t

Li  4

Li  4

( )

8900 t

N

259 t

Ni  28 t

DR

( )

700 t

DR

 9 t

14 t



7.0%

19.3%

14.9%

17.1%

22.4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2019 2020 2021 2022 2023

6.3%

22.3%

20.8%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q

2019 2020 2021 2022 2023

2.5%

7.3%
7.9%

6.0%

8.4%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q

2019 2020 2021 2022 2023

9ẑ2023 1 10ṕ Ṗ

BEV HEV

ẑ

ẑ 3

ṏHVṏEV



Ṯ ṯ

10



Ṍ Ṍ

ẖḲ
Å

ẖḲ
Å30

ẖḲ
Å

ẕḲ
Å

ẕḲ
ü 115

ẕḲ
ü

ẕḲ
ü

ẕḲ
ü

V

V

ẓ

Ḳ
Å 100 ṕ Ṗ

Ḳ
Å ễỂ
ṕ Ṗ
Å ỆḰệṾ

Ḳ
Å

ṕ Ṗ

V

V

V

VGX/DX AI

V

V

V /

V  

11



Ṯ ṯ

12



2023 9 ṕ Ṗ

13

67.3 Ṿ
58.5 Ṿ

67.3 Ṿ

67.1 Ṿ
63.0 Ṿ



¸

¸ Ṅ ṕ9 Ṗ
ṕ Ḳ20 ἲ8 Ḳ20 ἲ17 Ṗ

20 8

20 17

15 6

20 Ệ

25 24

Ṯ ṯ

¸

¸

¸

 OEM

14

ẑ Ễỉ

Ṯ ṯ

¸ ӷ

¸ ӵ Ӷ ӵ Ӷ

ӷ ṕ

Ṗ

¸ ӵ Ӷ ӷ

ӷ ӷ



ṕ1 22 Ṗ

ṕ Ṗ
ỉ

ểỄ

ểḯỊỉễ

ỄỄ

15



¸ ṕ3/7 Ṗ ӷ

ẇ ṕ Ṗ ṕ3 8 Ṗ ẑ

ẇ ṕ Ṗ ṕ3 14 Ṗ
ẑ

ể ễ
Ệ

ẇ

ẑ 3/8
16



ṕ 6 3 13 Ṗ

17

30

11 22

ṕ Ṗ



Ṯ ṯ

18



Ḱ
ṕểṖ

5,794
 

ṕỄṖ 24
ṕễṖ 18
ṕỆṖ 78

Ḱ

ṕểṖ
ṕỄṖ 1,291
ṕễṖ ṕẑ Ṗ 409
ṕỆṖ

500 ṕ400 ṧ100 Ṗ

Ḱ

ṕểṖ                4,958 ṕ2,658 ṧ2,300 Ṗ
ṕỄṖ 17

Ḱ

ṕểṖCASE  6
ṕỄṖ 5,800 (R4 )

Ḱ DX

ṕểṖ CASE 49
ṕỄṖ ỏợ 27
ṕễṖ

CP 420
1,130

5
6

19



CEV ṕR5 Ḳ1,291 Ṗ

¸ GX
R5

¸ GX

ṕR5 Ṗ ṕR5 Ṗ

GX Ṍ

ṕEV )

85 / 65 / 45 / 35 / 25 / 15

Â TR

Â

Â CO2

Â

ṕEV )

85 / 65

ṇ

65

ṕ  & Ṗ

20



ṕSAFṖ ṕ Ṗ
10

ṕ Ṗ

ṕ AI Ṗ
30Ṿ ṕ Ṗ ỉ

30

ệ

ễ

ệ ṕ :Ễ :ễ Ṗ 21

ểḰ

Ỉ ṕ2024 Ṗ



ṕ Ṗ

22

¸

EV FCV PHEV

ṕ Ṗ

< >

¸ ễ ṕ Ị Ṗ

¸ 10
ẑ Ị 75Ṿ ị 50Ṿ

 10 25Ṿ

< >

¸ Ệ

< >

¸

ẑ

¸ 40%

10 4

. EV FCV
1 40

EV FCV 40 /

EV PHEV 20 /

2 /

5 /

ṕSAFṖ 30 /

0.7Ṍ1.6 /

ṕ Ṗ
0.4Ṍ2.9 /

ẑ 3 20%



ṕ Ṗ

¸ 2050

23

Ỉ ṕ ệ 12 14 Ṗ

ệ  2050

CASE



ü ṕ
GX/DX Ṗ

ü ṕ Ṗ

Ḳ

¸ ệ

24



25



¸

¸ 20
ṕ12/ 1 Ṗ

¸

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ

(AṖ
ṕ 99.9Ṿ Ṗ ṕ 30Mpa Ṗ ṕ 1.73g/cm3 Ṗ

(BṖ ṕ Ṗ

Å 10 20
3

5  

Å 2023 12 1
ṕ Ṗ

 

26



27

¸ 2023 7 3 ṕ
2023 23 Ṗ

¸

Ṯ ṯ
V

ṕ8 Ṗ
ṕỈ Ṗ  

V

V 2023 8 1

2023 7 Ỉ

É

ṕ Ṗ

2023 7 ệ

É

EU

 



28ṕ Ṗ

¸ SC 24 1

¸

ṕ Ṗ / ṕ/PCṖ

SC

V ṕ Ṗ

V



¸  3 20 2027 2032 CO2

¸ 4 2027 Ṍ29 2032 85g/mile

¸ 4 32
BEV 67Ṿ 32 BEV56% 43Ṿ 35% 3

ṕ ṖEPA website

BEV2027~32 CO2

ṕEPAṖ GHG ṕ2024 3 20 Ṗ

29

(g/ml)

Ḳ

Ḳ

36%

45%

55%
60%

63%
67%

26%
31%

39%
44%

51%
56%

24%

29%
33%

37%
41% 43%

24% 26%
30% 31%

34% 35%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2027 2028 2029 2030 2031 2032

A

B

C

ẑ2032
ṕ AṖBEVḲ56Ṿ PHEVḲ13Ṿ HEVḲ3Ṿ
ṕ BṖBEVḲ43Ṿ PHEVḲ29Ṿ HEVḲ6Ṿ
ṕ CṖBEVḲ35Ṿ PHEVḲ36Ṿ HEVḲ13Ṿ

ẑ

152

131

111
102

93
82

170

153

136

119

102

85

0

50

100

150

200

2027 2028 2029 2030 2031 2032



CO2 ṕNVESṖ

30

ểḰ 22 5 6 2030 Ẏ43Ṿ
ṕ 82Ṿ Ṗ

23 4 EV CO2 5
24 2 NVESẑṕCO2 Ṗ ṕ3 4 Ṗ 25 1
ẑNewVehicle Efficiency Standard

ỄḰ A~C A B
 B 2029 12Ṿ 5 60Ṿ CO2

1g 100 ṕ 1 Ṗ
Ӹ  ṕ Ṗ ṕ Ṗ

ễḰ 120 58 ṕ48ṾṖ 19Ṿ SUV 57Ṿ
ṕ 28Ṿ 22ṾṖ

Ṯ ṯ CO2

ṕ Ṗ



31

¸ 2025 11
¸

125cc Ệkw

¸

Ẇ ︡ ︣ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
ṕ Ṗ ṕ Ṗṕ Ṗ

Ḳ125cc ṧ ỆỰW

ṕ Ṗ

125cc 400cc50ccṕ Ṗ

ᵲᶍ ◖ᴲוֹ ᶎᴲ ᶇᶚᶛ ᶇ לּ
ᶱוֹ ᶝᵧᶅᴲ ᴲ ᵸᶪ ᶍ ᵶᶊᶃᵣᶅ



32

2 9



33



CCS

V 2050 ṕ Ṗ
GX

V

 ṕ Ṗ

  CO2 CO2 CCSṕ Carbon 
dioxide  Capture  and  Storage Ṗ

V CCS
ẑ GX ṕ2023 7 Ṗ CCS

GX ṕR5 Ṗ

 

 

ṕR4 Ṗ

·GX (R5 )

CCS

CO2

34



Ṍ  Ṍ

ṕ Ṗ

ṕ 15 15 Ṗ

Å

Å

Å

Å ṕAZECṖ
Å ṕGI Ṗ

Å

Å

SṧễE

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å ṕ
MCH Ṗ

Å

Å

Å ṕ CCUS Ṗ
D ṕ Ṗ

 G7
E ṕ Ṗ MCH

 

F ṕ Ṗ

G ṕ Ṗ
H ṕ Ṗ 2020

ṕ Ṗ

2030 300 2040 1200 2050 2000 ṕ 100 /Nm 3 2030

30 /Nm 3 2050 20 /Nm 3 Ṗ 2030 15GW
G7

Ḳ ( IRA) 10 3 /kg
 ( 50 ẑ Ṗ
Ḳ

( 5.6 ẑ Ṗ
Ḳ 15

ṕ 5,400 Ṗ

Ṍ Ṍ

Energy Security Ḳ
Economic Efficiency Ḳ
Environment ḲCO2

Å

Å ṕ Ṗ

Å

Å
ẑ ẑ

A ṕ Ṗ

B ṕ Ṗ

C ṕ Ṗ GI

Ệ
ṕ2023 6 6 Ṗ 1-1 

35



V 2050 GX
GX

V

ṕểṖ

Å Ḳ
CO2

CO2
CO2

β₈ ₉ ┘∕─ ≢№∫≡ ≢
╘╢╙─ ▪fi⸗♬▪⁸ ⱷ♃fi⁸ ╩

ṕỄṖ

Å

Å

GX

ṕễṖ

Å

Å

Å

ểḰ

ṕểṖ

Å

ṕỄṖ

Å

 

 
( )
( )

( )

 

ṕễṖ

 
ṕJOGMECṕ Ṗ Ṗ

( )
( )

 

ẑ ṕ Ṗ

 
ṕ

Ṗ

 

ỄḰ

Å ṕ Ṗ ṕ Ṗ

Å

ễḰ

36



37

ṕFCVṖ

¸ FCV
2030

FCV
V FC Ḳ8,039 *1

V Ḳ174 *2

Ṍ
ṮFCV ST ṯ

2030
Ṯ FCV ṯ

2025
Ṯ FCV ṯ

FCV
V ḲGI 300

V Ḳ

FCV
V Ṍ

ST
V

ἲ FCV5,000
ἲ

Ẍ
V

V

*1 ệ 12  
*2 Ỉ ể ṕ Ṗ

Ẍ
V

250 50



38

FC

¸ FCV

¸ FC

FC
ṕ Ṗ

3/4
ṕFC Ṗ
 R5 136
ẓR5 409
ẑ EV EV

Ẍ 3.5 ẓ4.5
Ẍ 2,800 ẓ3,000

ST
ṕ2023 9 Ṗ

ST
ṕ2024 Ṗ

ṕ Ṗ

ḲFC  300
ṕ 250 50 Ṗ
Ḳ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ḳ2022 Ṍ2029
ṕỊ Ṗ

Ḳ

3



39



ASEAN

2023 12 ASEAN 50 ASEAN

ASEAN

¸ ASEAN ṕ12/17 Ṗ

 ERIA

 

EV

ṕ Ṗ

¸ ṕ12/17 Ṗ

 ṕ EV Ṗ

ASEAN 40



41

ASEAN

ASEAN

(1) Ḳ
BEV HEV FFV

(2) ḲASEAN ṕ
Ṗ

(3) ḲASEAN

(4) Ḳ

Å ASEAN

Å 2023 12 ASEAN 50 ASEAN
ERIA ASEAN

Å ASEAN

Ṯ ASEAN ṕ Ṗṯ

Ṯ ṕ Ṗṯ

2024 6  ẓ 7  ASEAN ṕSEOMṖ
            8 ẓ ị ASEAN ṕẂ Ṗ
2025 ẓ   ASEAN ṕẂ Ṗ



ṕ Ṗ

ASEAN

5 1,083 ṕ 1,400 Ṗ

ẑ

(ểṌễ) ERIA AMEICC ẑ

(1 Ễ)

(1)

ẑAMEICCḲ ASEAN
 ERIAḲ

( ) (1/2 2/3)

ṕ1Ṗ

ṕ2Ṗ

ṕ3Ṗ

ṕễṖ

ṕểṖ

ṕỄṖ
GX/DX

ṕễṖ
ASEAN

ASEAN

42



¸

¸ DX/GX

FOIP

43

ẑ
ṕ2022 3 24 Ṗ

 
ṕ ể Ṗ 120

Ẋ
Ḳ 55Ṿ Ḳ 30Ṿ

Ẋ
Ḳ 60Ṿ Ḳ 16Ṿ

Ẋ
ԅ֩ԝ֪֔ԏԄ:28% ֘ӻ֤֗֫֩:26%

Ṯ ṯ

Ḳ

É ︡ḭ ṇ Ḯ
É ḭ צּ ︡ḭ ￼ḭ

ṇ ḭ ṇ לּךּ ṡwin -win Ṣ Ḯ
É ḭךּ ḭ ︣ FSṊ ︢
︡ Ḯשּךּ

Ḳ

AI

ṕ Ṗ

R&DṮ ṯ



GX

44



45

H2

NH3

Â GX ṕGX 5 7 Ṗ

22

Â GX
GX

GX

CFP CEV

SAF
CCS

GX

GX



ẑ

. 

. 

GX

. 

. ẑ

46

ú

or

or

or

ṕ Ṗ

or

ṕ Ṗ

A

B

C



47

Ẍ GX

Ẍ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ẍ

GX

Ḳ ṕ2021 Ṗ

, 

40.4%

, 11.7%

, 5.4%

ṕ Ṗ, 

8.3%

, 

16.7%

, 

4.8%

, 5.6%

ṕ CO2 Ṗ, 

7.1%
, 7.9%

, 13.6%

, 5.4%

ṕ Ṗ, 

16.1%

 17.4%

, 

14.7%

, 

17.9%

ṕ CO2 Ṗ, 

7.1%



ṕ20 Ṗ
ἲ150

É Ṅ

É

Å23FY GX
Å26FY 
Å28FY 
Å33FY 

É

GX

ṕ Ṗ

Â ṕCPṖ GX

Â CP GX

Â ṕẑ 6 GX

Ễ Ṗ

GX

ẑ

GX
ẑ

48



25FY 26FY 27FY 28FY 29FY 30FY

GX ṕԉԃ֪֚֩֘Ԃԝ֤֘֫֩ԝ/֛Ԑ֖֪֣֩Ԑ/֤Ԏԅԋ
Ṗ֥

ṕ Ṗ

Ồợ
26 GX
ṕETSṖ 28

GX

24FYẑ

GX-ETS Ễẑ

26

Â GX
GX

Â

ṕ Ṗ ṕ IRA Ṗ

49

ẑ ṕ
Ṗ ṕ

Ṗ

ԉԃ֪֣֚֩֘֫ԅԏ֩ԋ֪



50

10 GX 5 12 22



51

É ṕ 1 2
2 3 Ṗ

É CO2 15%
É 2050 ṕ ṕEVṖ
ṕFCVṖ ṕPHEVṖ ṕHVṖṖ

É EV 1 EV

Ṯ ṯ
¸EV

2035 100% 2030 (8t )  
20Ṍ30Ṿṕ 5%Ṗ (8t ) 5

¸ GX ễ

¸ GX

GX

ṕỒợ Ṗ

ṮỒợ ṯ
Ẋ ṕ Ṗ
Ẋ
Ẋ
Ẋ

Ṯ ṯ ẑGX
Ẋ
Ẋ

Ẋ ST ṕFC

ẑ Ṗ

Ẋ GI R&D ẑ

Ẋ

GXGX2 3

Ḳ 2
Ḳ 34 Ṍ
ṕ ỉ Ṍ Ṗ

10 ẑ

Å

Å

1

35%

17%
15%

18%

ṇ

8%
7%

87%

4%

5%

4%

COŇ COŇ

ṕ Ṗ  GHG ṇ 2020



ṕ Ṗ

É

ṕ ė Ṗ

É ṕ
EBITDA
Ṗ

É Ԏ֣֘֫ԅԚӽԃ֩
ṕGX Ṗ

É GXԎ֣֘֫ԅԚӽԃ֩

ẑ
ẑ

ṧ

É ṕ/ Ṗ

ṕ ṕ Ṗ Ṗ
É 2030
É

ṕ Ṗ
É

É

É ṇ ḱ

ṕ Ṗ
É ṕCO2 Ṗ
É

ṕ Ṗ
É

É

ẑ

52



53

1
É ḭ צּ ḭצּ

וֹףּ ︣ נּ
ḭ ︣ ︡שּ ḭ צּ
︣ כֿ Ḯ

É ḱ ḭ ḭ ṇ
ףּ ḭ
︡ שּךּ טּצּ Ḯ

É LIB שּ ḭצּ

ṕ Ṗ

Ṯ ṯ
ṕ2030 150GWh/ Ṗ

ṮGX ṯ
É GX ṕCFP Ṗ

(GX ֥ԃ֥ )

Ṯ ṯ
É

É

ṕ Ṗ
ṕẑ Ṗ

ṕ Ṗ

Ṯ ṯẑGX
Ẋ
Ẋ
Ẋ

GXGX2 3

Å שּ ṕệ Ṗ
Å וֹףּ ṇ
ṕCFPṖ

Å

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
ú

Ḳ 7,000
Ḳ ỉ Ṍẑ

ẑ 3 Ṍ

10 ẑ



54

É

ṕ ė Ṗ

É ṕ
EBITDA
Ṗ

É Ԏ֣֘֫ԅԚӽԃ֩
ṕGX Ṗ

É GXԎ֣֘֫ԅԚӽԃ֩

É

ṕ Ḳ ễGWh/ 300MWh/ Ṗ

É ṕ5 Ṗ

É

É CFP

ṧ

É ṕ / Ṗ

ẑ
ẑ

ṕ Ṗ



ẑ ṕ Ṗ
ẑ

Ṯ ṯ ẑGX

Ẋ

É

É ST FC
Ẋ GI R&D

*

55

É ṕ Ṗ

É

CCS

É

GI

Ṯ ṯ

Ḳ 6,000
Ḳ ỉ Ṍẑ

Ṯ ṯ
É

É ṕ COỄ
Ṗ

É ễ ểṕ
Ṗ ṕ GX Ṗ

Ṯ ṯ
É J-
É

É GX
É ṕ Ṗ

( Ḳ GX )

GXGX2 3

Å

Å

1

10 ẑ

200 ỹ

2030 300 ỹ

2040 1,200 ỹ

2050 2,000 ỹ

* Ḳ

ẑ

ẑ
ṕ 10 2.4 ṌṖ




